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Orcamentacao de Obras 2019

CONCEITO - ORCAMENTO

Orcamento ¢ documento onde se registram as operacdes de calculo
de custo, da construcao, somando todas as despesas correspondentes
a execucao de todos os servigos previstos nas especificacdes técnicas

e constantes da discrimina¢ao or¢amentaria.

o DICAS para caminhar nesta Sala Virtual:

[ ]

o Use o Menu Vertical a Esquerda e caminhe pelas Se¢des seguindo a
numeracao, ou

o Clique em Comece Aqui para acessar a 1a Segdo. Va para a proxima usando
as SETAS AZUIS do PE DA PAGINA.

o 1:Comece Aqui

I Clique em "1: Comece Aqui" para Iniciar

e Seja muito bem-vindo(a) a nossa Sala de Orcamentagao!!!!

Para comecar gostariamos de convida-lo(a) a responder uma das enquetes abaixo, para
que possamos conhecer melhor vocé, e para que vocé conheca os seus colegas de curso
(veja o histograma com respostas de todos os alunos que ja revisaram o tema de
Orgcamentagdo até agora).

Reflexdao sobre Orcamentacao

Pesquisa sobre seus Conhecimentos e Experiéncia em
Orcamentacio
Por favor responda a pesquisa vista no link abaixo.

Ao terminar, clique em Respostas Submetidas antes de clicar em
Continuar. As respostas submetidas serdo mostradas na forma
de Histograma com estatistica das respostas de todos os que ja
preencheram a enquete até o momento.

Acesse o link abaixo

o Pesquisa sobre Competéncias Atuais em Orcamentag¢do de Obras

N



2: Finalidades e Niveis de Detalhamento

H Finalidades e Niveis de Detalhamento

Antes de iniciar o orcamento é importante determinar o uso pretendido (finalidade do
or¢camento) e o nivel de detalhe desejado.

Normalmente temos os seguintes niveis de detalhe nos orgamentos produzidos na
construcao civil (nomes podem variar dependendo do autor ou de quem realiza a citacao):

1) ORCAMENTO DE ORDEM DE GRANDEZA: avaliacdo estimativa inicial do possivel custo
da obra, realizado sem os projetos arquiteténicos e até mesmo sem que o local da obra tenha
sido escolhido.

Este orcamento é normalmente obtido a partir de valores médios do METRO QUADRADO
de construgdo. Utilizam-se com muita frequéncia os valores publicados para o CUB do
estado (ver site do Sinduscon do estado onde a obra de edificacdo habitacional sera
realizado). Para obras especificas sdo utilizados dados de publicacbes especializadas, ou
melhor ainda, os valores médios praticados nas obras anteriores da construtora, corrigidos
pela "inflagdo" do CUB ou do INCC (Indice Nacional da Construcao Civil publicado pelo
IBGE).

2) ORCAMENTO DE ESTUDO DE VIABILIDADE: realizado simultaneamente aos estudos
mercadologicos e financeiros, o orcamento de estudo de viabilidade é realizado ja com uma
defini¢éo do provavel local do terreno onde serd construida a obra.A finalidade deste
orcamento é a de analisar se hd mérito em prosseqguir com os estudos e projetos da obra
desejada.

Utiliza nas suas estimativas de custo informagdes um pouco mais detalhadas do que o
orcamento de ordem de grandeza, pois aqui j& se pode orcar componentes principais da
obra tais como equipamentos, materiais, possivel tipo de fundacdo, engenharia, construgao.
O orcamento é montado a partir de estimativas de servigos e materiais a serem utilizados
nas obras, pesquisa de pre¢os médios (proprios ou publicados) dos componentes da obras,
aplicacdo de percentuais ou coeficientes relacionando a caracteristicas da obra com seus
respectivos custos (exemplo: usam-se indicadores da edificagdo tais como area de fachada,
area de banheiros, areas internas, areas comuns e de garagem, etc). A finalidade deste
orcamento é a de analisar se ha mérito em prosseguir com os estudos e projetos da obra
desejada.

3) ORCAMENTO PRELIMINAR: Avaliacao de custos da obra efetuada na fase de
Anteprojeto, utilizando caracteristicas fisicas da obra para estimar quantidades de servicos
e respectivos materiais principais, e levantamento de precos médios.

Dica: estes orcamentos procuram trabalhar com mais detalhamento os servi¢os e insumos
do Grupo A da Curva ABC de custos da obra. Trinta insumos podem representar
aproximadamente 80% do custo total da obra: se forem bem estimados, ja se obtém um
or¢gamento com uma qualidade adequada para apoiar as tomadas de decisdo na fase de
Anteprojeto.



4) ORCAMENTO DO PROJETO BASICO: Neste orcamento procura-se obter valores reais da
obra, visto que ja existe um Projeto Bdsico para servir de referéncia.

Passa-se a utilizar fichas de composigdo unitaria de custo para a quase totalidade dos
servicos a serem realizados na construcdo da obra levando-se em conta as técnicas
construtivas previstas para uso efetivo na obra, a levantar os custos dos insumos no
mercado que ira suprir a obra. Leva-se em conta um pré projeto do canteiro de obra e da
forma de ataque a obra. Este orcamento serve de base para o Proprietério autorizar o
prosseguimento dos projetos para a fase de projeto executivo. Esse orcamento uma vez
concluido e revisado é passa a se constituir no Orgamento para Autorizagao.

5) ORCAMENTO ANALITICO OU DETALHADO (ou EXECUTIVO): avaliacdo do custo da
obra efetuado quando ja se dispbe dos projetos executivos, o que permite a obtencédo de
quantidades de materiais e servicos com grande preciséo "fisica".

Se forem levantados os custos de aquisi¢do destes itens com realismo, o orcamento passa a
ser uma excelente base para o gerenciamento dos custos da obra. Desta forma, é também
chamado de ORCAMENTO DE CONTROLE ("Control Budget"). Para fins do PMI (PMBOK)
este orcamento representa a Linha Base de Custos para obras proprias, ou seja, obras que o
controle dos custos da obra busca atingir metas definidas pela propria construtora. Para
obra para clientes externos, vide o préximo tipo de or¢camento.

Podemos ainda citar, no caso de existir um processo licitatorio para a obra:

6) ORCAMENTO LEGAL: é o orcamento da obra oferecido pela construtora vencedora da
licitagdo, ou que consta na proposta oficial de construcao.

Tem carater juridico, e é a referéncia para comparar o or¢amento de controle da

Construtora.Para fins do PMI (PMBOK) este orgamento representa a Linha Base de Custos
para obras contratadas junto a um Cliente externo.



o 3: Ficha de Composicao de Custo Unitario

H Instrumento Basico: a Composicado de Custo Unitario

« CONCEITOS QUE ESTAO ASSOCIADOS A UM SISTEMA DE "ORCAMENTO DE
OBRA™

OBJETIVO DO SISTEMA

O objetivo de um orcamento é determinar o custo /preco de uma dada construcdo
conforme especificagdes nos documentos técnicos de projeto.

Na engenharia, utiliza-se um "modelo matematico” simples denominado de
COMPOSICAO DE CUSTO UNITARIO, para o célculo dos insumos necessarios para
produzir UMA UNIDADE de um dado SERVICO.

ENTRADAS DO SISTEMA:

As variaveis de entrada sdo aquelas informagdes que sédo fornecidas ao modelo para
propiciar o calculo dos insumos utilizados para produzir uma unidade do servi¢o e o
seu respectivo custo unitario e/ou preco unitario

Para o "sistema orgamento", podemos identificar como entradas, as seguintes
informacdes (dados):

o Identificacdo dos NOME e das QUANTIDADE do servicos sendo modelado;

e Os consumos unitarios de cada um dos INSUMOS necessarios para produzir este
Servico unitario

e  Precos unitarios destes insumos;

e Percentual de encargos sociais;

e Percentual de BDI (Bonificagdes e Despesas Indiretas) a ser alocado ao servico.

SAIDAS DE UM SISTEMA DE ORCAMENTO PADRAO:
As variaveis de saida tipicas de um sistema béasico de orcamento sdo as seguintes:

e Nomes dos servicos a executar e respectivas unidades de medicao;
e Quantidades de cada um destes servicos;

e Precos (ou custos) unitarios de cada um dos servicos;

e Precos (ou custos) totais de cada um destes servicos;

e Subtotais e totais de interesse



O que é uma composicdo de custo unitario (segundo a PINI)?

Composicdo é o detalhamento de um determinado servico que expressa a descricao,
quantidades, produtividades e custos unitdrios dos materiais, méo de obra e
equipamentos necessdrios a execucdo de uma unidade de medida desse servico.

Fazendo uma analogia com uma receita culindrio, para fazer um bolo de chocolate séo
necessdrios x gramas de farinha, y ovos, n horas de cozinheiro, etc. Para executar Tm? de
alvenaria, sGo necessdrios x tijolos, x kg de argamassa, n horas de pedreiros.

FONTE do texto acima, em italico: http://tcpoweb.pini.com.br/home/home.aspx

H Instrumento Basico: A Ficha de Composigdo de Custo Unitario

Na area de obras de construcao civil, a ficha de composicdo de custo unitario vista abaixo é
utilizada amplamente.

| FICHA DE COMPOSICAQ DE CUSTO UNITARIO
|
|

|NOME DO SERVICO:
|
|Unidade da composicéo
Cekjeing Cuty Custo do Insumo
ltem  |Codigo Insumao Nome do Insumo Unidade | Unitdrio do Unitario do : R
no Semvico Lnitario
Insumo Insumo
0,00
0,00
0.00
0.00
!
Total dos Custoes ndo incluindo os Encargos Sociais nem o BDI 0,00
Resumo: Total dos Custos da Mdo de Obra
|
| |Enr,arg05 sociais sobre mao de obra % 0% 0,00
| |Custo Total (inclui custo dos insumos mais Encargos Sociais) 0,00
|
l |E'-DI sobre custos inclusive encargos socials % 0% 0,00
| ‘PRE(;G: DE VENDA (inclui custos dos insumos + encargos sociais + BDI) 0,00
l

Fonte: Silvio Wille, 2013

O instrumento basico para gerar um orcamento na Construcdo Civil é a FICHA DE
COMPOSICAO DE CUSTO UNITARIO.



Esta ficha € quase um padrdo na Industria da Construcao Civil e tem como objetivo calcular
o custo de execucdo de UMA UNIDADE do SERVICO ESPECIFICADO.

Baixe no link a seguir um modelo de ficha de composicao de custo unitario genérica, em
excel.

Planilha de Composi¢do de Custo Unitaria em ExcelArquivo69Kb Planilha Excel

Modelo para uso pratico.

Exemplo de uma Ficha de Composicao de Custos Unitaria "PREENCHIDA"

Veja abaixo um exemplo oriundo do sistema SINAPI, que é o adotado pela CAIXA
ECONOMICA FEDERAL para analisar financiamentos na area imobiliaria:

(fonte: SINAPI http://www.caixa.gov.br/site/Paginas/downloads.aspx#categoria 655)

SINAPI - SISTEMA NACIONAL DE PESQUISA DE CUSTOS E INDICES DA CONSTRUCAO CIVIL

ABRANGENCTIA: NACIONAL DATA DE PREGO
FCI.818.01 - COMPOSIGUES ATIVAS ANALITICAS COM . O SRR SR
CUSTO
10/08/2019
* ComposicBes constantes nos Relatérios publicados de ComposicBes Analiticas para as 27 Unidades da Federacdn
CLASSE/TIFO CODIGOS DESCRIGEO UNIDADE COEFICIENTE
ASSENTAMENTO DE TUBO DE FERRO FUFRDIDO PARA REDE DE &GUA. DN 80 MM, JUNTA
03.ASTU.AGUA.021/01 97141 ELASTICA. INSTALADO EM LOCAL COM NIVEL ALTO DE INTERFERENCIAS (FA0 INCLUI ¥

FORWNECTHENTO) . AF 112017

RETROESCAVADEIRA SOBRE RODAS COM CARREGADEIRA, TRAGIO 4X4, POTENCIA LIQ. 88 HP,
COMPOSICAQ 5678 CAGAMBA CARREG. CAP. MIN. 1 M3, CACAMBA RETRO CAP. 0,26 M3, PESO OPERACIONAL MIN CHP 0,0099000
€.674 KG, PROFUNDIDADE ESCAVACEO MAX. 4,37 M - CHP DIURNO. AF_06-2014

RETROESCAYADEIRA SOBRE RODAS COM CARREGADEIRA. TRACED 4X4, POTENCIA LIQ. 88 HP.
COMPOSTCAQ 5679 CAGAMEA CARREG. CAP. MIN. 1 M3, CACAMEA RETRO CAF. 0,26 M3, PESO OPERACIONAT MIN CHI 0.0477000
6.674 KG. PROFUNDIDADE ESCAVAGED MAX. 4.37 M — CHI DIURNO. AF_06-2014

PASTA LUBRIFICANTE PARA TUBOS E CONEXOES COM JUNTA ELASTICA (USO EM PVC, ACO,

THSTHO 20078 UH 0.0046000
POLIETITENO E OUTROS) ( DE =400= G)
COHPOSTCAQ 88246 ASSENTADOR DE TUBOS COM ENCARGOS COMPLEHWENTARES H 0.0905000

COMPOSICAO 88316 SERVENTE COM ENCARGOS COMPLEMENTARES H 0,0905000

A figura acima é ilustrativa para a "apresentacdo” do que é uma ficha de composicdo de
custo unitario.

Na préxima SECAO o SINAPI sera apresentado com mais detalhes, e ainda,
disponibilizamos links para acesso a diversos modelos como o da SINAPI adotados por
orgaos publicos brasileiros.



e 4: Consumos Unitarios em Fichas de Composicédo

H Onde Obter os Consumos Unitarios

e Como ja vimos anteriormente, o instrumento basico para gerar um orcamento na
Construcao Civil é a FICHA DE COMPOSICAO DE CUSTO UNITARIO.

Mas se o formato do instrumento é conhecido (layout da ficha), ja os indices de consumo
unitario de insumos serao obtidos aonde?

Diversas situacOes praticas existem:

a) sua construtora ndo executou ainda o servigo relativo a Ficha de Composigéo de
Custo Unitario sendo considerada,

b) sua construtora executou e ndo registrou as produtividades de uso dos materiais e
mao-de-obra,

c) seu gerente de obra tem indices de outras obras em que trabalhou, mas com
praticas construtivas e equipes diferentes das da sua construtora,

d) sua construtora usa indices publicados por terceiros,
e) outras situacdes: vocé pode pensar numa delas?

E claro que os indices de consumo unitério de insumos que a construcdo civil utiliza nas
suas fichas de composi¢do de custo unitario representam os resultados estatisticos e/ou
"arbitrarios" observados para o trabalho.

Na grande maioria das vezes utilizam-se dados publicados por terceiros, adaptados para as
obras da construtora pelo "sentimento" do orcamentista ou pelo engenheiro responsavel pelo
planejamento dos custos da obra.

Existem diversas publicagdes que oferecem estes dados.

e As gratuitas sao as publicadas pelos governos estaduais (veja link abaixo de
Secretaria do Estado do Parand) , CEF (Sinapi), dentre outros.

o Entre os pagos o mais conhecido no mercado, por ja estar fazendo isso a muito
tempo, é a PINI. Quais outras fontes vocé conhece ou usa?



H Consumos Unitarios e o SINAPI

O que é SINAPI - Conforme o site da CAIXA ECONOMICA FEDERAL, "O Sistema Nacional
de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI) ¢ indicado pelo Decreto
7983/2013, que estabelece regras e critérios para elaboracdo do orcamento de referéncia
de obras e servicos de engenharia, contratados e executados com recursos dos orcamentos
da Unido, para obtencao de referéncia de custo, e pela Lei 13.303/2016, que dispde sobre o
estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias.”

Para permitir a utilizagdo dessas referéncias a Caixa disponibiliza, a partir de links nesta
pagina, os precos e custos do SINAPI para que possam ser consultados e utilizados como
referéncia na elaboracdo de orcamentos. A gestao do SINAPI é compartilhada entre Caixa
e IBGE. A Caixa é responsavel pela base técnica de engenharia (especificacdo de insumos,
composicOes de servicos e orcamentos de referéncia) e pelo processamento de dados, e o
IBGE, pela pesquisa mensal de preco, tratamento dos dados e formacao dos indices. A
manutencdo das referéncias do SINAPI pela Caixa é realizada conforme Metodologias e
Conceitos (ver links relacionados).

"A adocdo do SINAPI como referéncia de precos para servigos contratados com recursos do
Orcamento Geral da Unido (OGU) foi determinada inicialmente pela Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) de 2003, perpetuando até 2013, quando foi suprimido da LDO para
2014, em fungdo da publicacdo do Decreto 7983/2013."

A CEF - CAIXA ECONOMICA FEDERAL publica em sua pagina na Internet os indices do
SINAPI (ver links relacionados).

Acesso aos arquivos do SINAPI no site da CEF - Caixa Econdmica FederalURL

Use o link acima para ir aos downloads do SINAPI no site da CEF.

Acesso ao pdf com a Metodologia de Elaboracao e Manutencao do SINAPIURL
O link fornecido traz o pdf do
SINAPI - METODOLOGIA DE ELABORACAO E MANUTENCAO DE ORCAMENTOS DE
REFERENCIA
Edificacbes — Versédo 2



Extra: Outras Fontes de Composicao de Custos

H Fontes Governamentais e Publicacoes Pagas

H LINKS para OUTRAS Fontes de COMPOSICOES DE CUSTO GRATUITAS

Clique nesta linha para acessar o site da Parana Edificacdes com Custos de
EdificacoesURL

@ © www paranaedificacoes.pr.gov.br/modul

PARANA

EDIFICACOES |

Custos de Edificagées

Tabela de Custos de Obras - Referéncia: Marco/2019 - Vigéncia: Maio/2019

= Composicdes de Senigos de Edificagdes Desonerado
« Custos de Insumos de Edificagdes Desanerado

« Custos de Senigos de Edificages Desonerado

« Encargos Sociais Desonerada

Planilhas Auxiliares

« Composicdes de Senvigos de Edificaces Desanerado

= Planilha de Senigos Sintética Desonerada

« Planilha de Servicos Sintética Desonerada - Natureza Especifica
« Planilha de Senigos Sintética Desonerada - Reparos e Reformas
» Tabela de Custos de Insumos de EdificagSes Desonerada

= Tabela de Custos de Servicos de Edificagdes Desonerada

* Resumo de Aditamento

« Registro de Precos SEAP

Resolugdes

= Resolugdo Conjunta SEIL/DER n® 001/2012
« Resolugo Conjunta SEIUDER n® 0022012

Cligue nesta linha para acessar site DER Parana Com Composicdes de CustoURL
Composicoes do DER PR foram emitidas em 2013 e 2014 e continuam vigentes como tal.

Link para Apostila_Custos_2010_UFPR que trata de Custos de OBRAS
RODOVIARIASURL
Na construgao civil imobiliaria ndo se calculam custos de uso de equipamento de modo
detalhado como na construcao de estradas, por exemplo.

O link mostra um trabalho que trata deste assunto, e pode ser de interesse.

I LINKS para OUTRAS Fontes de COMPOSICOES DE CUSTO - NAO GRATUITAS

Acesso ao ambiente da TCPO WEB Servico online pago da PINIURL
O TCPOweb utiliza as bases Edificacdes e Infraestrutura do TCPO. Atualmente
estas Bases do TCPO contam com mais de 8.500 composi¢oes de servicos
disponiveis que permitem o profissional consultar, escolher, modelar e exportar
as composigoes de custos presentes na ferramenta.
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5. Organizando os Itens do Orcamento

H Plano de Contas definindo uso das Composigoes

PLANO DE CONTAS DE CUSTOS DEVE SEGUIR DECOMPOSICAO DA EAP

O orcamento de uma obra deve ser organizado de forma a representar os servicos que
serdo realizados na obra.

Assim, deve ser decomposto de forma analoga aquela utilizada na DECOMPOSICAO DOS
SERVICOS adotada no cronograma da obra, ou seja, similar a EAP - Estrutura Analitica do
Projeto

Além de seguir a EAP, é claro que a decomposicdo adotada deve permitir rodar o Ciclo
PDCA (Planejar, Realizar, Verificar, Agir) com facilidade tanto para prazos como para custos.

Os servigos devem ter seus nomes padronizados e ordenados dentro de uma codificagdo
que é chamada de PLANO DE CONTAS do SISTEMA DE CUSTEIO DA CONSTRUTORA. Em
Gerenciamento de Projetos em Geral, ele é conhecido como EAC - Estrutura Analitica de

Custos.

Um modo préatico de montar um Plano de Contas é utilizar a sequéncia tipica de execugao
de obras utilizado na construtora, como por exemplo:

EDT/EAP Nome da tarefa

1 SOBRADO PADRAO

1.1 Implantacdo do Canteiro e Servicos Iniciais
1.2 Infra-estrutura

1.3 Muros da Divisa

14 Execucdo da supra-estrutura do térreo

1.5 Execucdo da supra-estrutura do pav. superior
1.6 Execucdo da supra-estrutura do sétdo

1.7 Alvenaria de vedacao

1.8 Cobertura

1.9 Impermeabilizagbes

1.10 Instalacdes Hidraulicas

1.11 Instalagdes Elétricas / Telefone

1.12 Rede de Gas

1.13 Janelas

1.14 Portas

1.15 Revestimento de Paredes

1.16 Revestimento de Forros

1.17 Revestimento de Pisos

1.18 Pintura Interna

1.19 Pintura Externa

1.20 Equipamentos

1.21 Calcamento (Interno e Externo)
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1.22 Paisagismo
1.23 Entrega da Obra

Nota: Tudo que gerar CUSTOS deve fazer parte do PLANO DE CONTAS. Assim, muitas
construtoras incluem custos de TODO O EMPREENDIMENTO.

A concepgao do PLANO de CONTAS é estudada com maior profundidade na Sala 5.1 SISTEMAS

DE CUSTEIO

Por favor:

Responda a avaliacdo vista a seguir, somente APOS ter estudado o material disponibilizado

acima, sobre a criagdo e montagem do Plano de Contas de um Sistema de Custeio por
Atividades.

Clique no link visto a seguir para acessar a avaliacao:

Questionario Falso Verdadeiro sobre Plano de Contas de um OrcamentoQuestionario

Faca apos ler e compreender os conceitos desta pagina.

6: Preparacao para Criar um Novo Orcamento

I Preparos Iniciais de um Novo Orcamento

ATIVIDADES PREVIAS AO CALCULO DO ORCAMENTO

Antes de iniciar o calculo do orgamento desejado, vocé e/ou a equipe de orcamento ja
devem:

1) Ter obtido a DESCRICAO DA OBRA pela busca, leitura e analise dos PROJETOS
arquitetonicos e complementares.

2) Ter obtido com a engenharia de producéo civil da construtora, ou com o Gerente de
Obra designado para a obra, as ESPECIFICACOES DE EXECUGCAO (métodos construtivos,
equipamentos a serem usados, etc.)

3) Ter levantado eventuais PARTICULARIEDADES DO LOCAL DA OBRA tanto fisicas
(terreno), como acesso, transito, vizinhaga, etc, que impactem nos custos de executar a
obra: Exemplo: obra realizada no centro da cidade pode ndo permitir entrega de material
durante o horario comercial; obra muito afastada pode nao ter acesso pavimentado
levando os caminhdes a atolarem em dia de chuva, etc.

4) TER DISPONIBILIZADO O SOFTWARE a ser usado para CALCULAR O ORCAMENTO

Trés tipos de software podem ser utilizados nestas situagdes, listados da solugdo mais
simplificada para a mais completa:
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a) software de planilha eletronica como o MS Excel

b) sofware de orcamento de obras (especializado nesta fungdo, mas ndo integrado com o
software corporativo)

c) software corporativo integrado (normalmente designado ERP - Enterprise Resource
Planning).

FALHAS QUE AFETAM DIRETAMENTE O ORCAMENTO/CUSTO DA OBRA

Apresentacao realizada em turma anterior da pds de gerenciamento de obras da UTFPR,
por MIRIAN DE LIMA CUQUEL, Tecnéloga em Construgao Civil — UTFPR/2006.

Contato: mcuquel@gmail.com / 99218-2790

Slides sobre o tema encontram-se no link abaixo, em pdf.

Slides apresentados por Miriam CuquelArquivo

7: Quantificacao dos Servicos

I Quantificagdo dos Servicos e sua Memoria de Calculo
Cabe agora realizar o LEVANTAMENTO QUANTITATIVO dos servicos a serem or¢ados,

inclusive tratando do/de:

- Nivel de detalhamento: depende dos seguintes itens que condicionam a forma como sera
feito o levantamento dos servicos, que sdo: a) o plano de contas adotado pela empresa; b)
as composicoes de custo a serem usadas, que nos condicionam a certas unidades,
procedimentos e também c) os agrupamentos ou subdivisdes de servigos inerentes a
metodologia para a qual foram determinadas.

- Da geragdo da Memoria de Calculo do levantamento, tanto escrita como digital

- Da verificagdo dos quantitativos obtidos, para evitar erros. Em ultimo caso, faltando
tempo, verificar os itens que tipicamente fazem parte do Grupo A da curva ABC de servicos.

Link para formulas de areas e volumes: exemploURL

Primeiro realize as ATIVIDADES PRELIMINARES para realizar o LEVANTAMENTO
QUANTITATIVO dos servicos listadas a seguir:

1. Escolha do roteiro a seqguir no LEVANTAMENTO QUANTITATIVO dos servicos
2. Escolha de formularios facilitadores do levantamento

DICA: Veja no arquivo disponivel para download logo abaixo do texto, exemplos de tabelas
para diversos célculos do orcamento, como:
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FICHA PARA SUPRAESTRUTURA

FICHA PARA ALVENARIA

FICHA PARA REVESTIMENTQOS DE PISO INTERNO
FICHA PARA ESQUADRIA DE MADEIRA

FICHA PARA REVESTIMENTOS DE PAREDES EXTERNAS

Realize entio o LEVANTAMENTO QUANTITATIVO DAS CARACTERISTICAS FiSICAS e
NUMERICAS DA OBRA

Efetue o levantamento de todas as informacdes numéricas descritoras das obras com o uso
das tabelas e formularios disponiveis.

De um TRATAMENTO adequedo aos PROBLEMAS que aparecam e trate as
SIMPLIFICACOES E/OU DETALHAMENTOS necessarios.

A quantificacdo dos servigos necessarios para a execugao de uma dada obra se depara, por
um lado, com itens de facil quantificagdo, como a metragem de rodapés ou o nimero de
portas de 210cmx80 em e de outro lado, com a quantificacdo de elementos que diversas
vezes ndo se encontram detalhados no projeto, como por exemplo, 0 madeiramento da
estrutura do telhado.

Além destes problemas associados a caracteristicas da obra, existem também aqueles
associados aos métodos construtivos, como por exemplo, a defini¢do do tipo de
escoramento, o método de transporte vertical de materiais na obra, etc.

Para efeito de problemas associados a quantificacdo de caracteristicas da obra, como é o
caso do madeiramento da estrutura do telhado de uma residéncia ou mesmo de um
prédio, as solucdes sdo poucas: ou tse solicita ao projetista da arquitetura ou de estruturas
para detalhar os itens que faltam para caracterizar adequadamente a obra, ou o
or¢amentista realiza uma pré-especificagdo /pré-dimensionamento é uma possivel solugcdo
para o que falta. Nestes dois casos citados opta-se por conhecer o que sera efetivamente
executado para so entdo realizar a quantificagéo.

Ha, ainda, a alternativa de ndo se detalhar ou fazer um anteprojeto do que falta, e sim
adotar solugdes simplificadas de estimativa de custos. No exemplo da estrutura de madeira
do telhado, poder-se-ia utilizar fichas de composicao de carater geral, desenvolvidos em
torno de consumos médios observados em obras anteriores ou fornecidos pela literatura
técnica.

Quando o problema ndo esta na caracterizacdo do que construir, mas sim de como
construir, 0 orcamentista em principio deveria obter da diretoria técnica ou do engenheiro
gue possivelmente serad o engenheiro da obra (se for o caso), a solugdo técnica para o
problema que se apresenta. Um exemplo seria a definicdo de usar elevador, guindaste ou
simplesmente rampas no transporte vertical na obra.

Quando o orcamentista nao representa o construtor, a solucdo para estes tipos de
problemas vem normalmente ou de uma analise econémica, ou da experiéncia do
orcamentista, ou da definicdo do contratante da obra, em funcdo de custos, prazos e
tecnologia empregada.
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Independentemente das situacdes descritas, existem ainda diversas ocasides onde se
apresentam oportunidades de SIMPLIFICAR ou de se DETALHAR mais as tarefas de
quantificacdo dos servicos, sendo as vezes dificil escolher o que faze.

Assim, pode-se dizer que como regra basica, o nivel de detalhamento a ser usado durante a
quantificacdo de uma obra depende fundamentalmente dos objetivos do orcamento e do
grau de precisdo que deve oferecer.

Nos extremos possiveis temos, por um lado, estimativas de ORDEM DE GRANDEZA do
custo, onde a obra é visualizada e quantificada apenas pela sua metragem quadrada. Sobre
esta metragem aplicam-se os pregos de m2 fornecidos pelos Sindicatos da Industria de
Construcao Civil, e pelo produto destes itens tem-se o preco da obra estimado. Por outro
lado tem-se os ORCAMENTOS DETALHADOS, elaborados sobre projetos.

Se esta nocdo de que o orcamento oferece os INDICADORES TECNICOS do plano de
execucdo dos servicos for bem entendida, e se existir realmente uma acédo de controle na
obra, fica evidente que o or¢camento, entdo, devera oferecer informagdes detalhadas e
classificadas NO MESMO NiVEL DE DETALHE com que se vai realizar o controle da obra.

Exemplos de Fichas para Quantificacdo de ServicosArquivo

A memoria de célculo de um orgamento pode ser composta por material escrito e/ou
desenhado a méo, digitado num arquivo de texto, montado em uma planilha eletrOnica, e
gerado por um software de desenho assistido por computador como o Autocad. A figura
abaixo mostra um exemplo em arquivo de texto:

Anexo 1. Memoria de célculo do orgamento

1. Servicos preliminares:

1.1 Ligagao de agua e luz - taxa unica, cobrada pelas Concessionarias correspondentes.

1.2 Tapume - calculado em todo o perimetro do terreno:_ (10+20)*2 = 60 ml

1.3 Barraco - as medidas utilizadas serdo: 2,40 X 1,20 X 2.40 m, conforme Figura 5 da pg 13

do Volume 1 do do livreto Mios a Obra — Orientacdes para a construciio ou reforma de sua
casa, da ABCP

1.3.1 Chapas de compensado: (2,4+1,20) ¥ 2 *2.40=1728 m*

1.3.2 Vigote de madeira: (1,20 * 6) + (2,40 * 4) + (2,40 * 2) = 21,60 ml

1.3.3 Telhas de fibrocimento: (2.40+0,20+0,20) * (1,20+0,20+0,20) = 4,48 m*
1.3.4 Dobradigas: 2 un

1.3.5 Tabuas de madeira para assoalho: 6 * 2,40 = 14,40 m?

1.3.6 Ripas de madeira 1"X 3" : (2,40 * 2) + (2,40 + 1,20) * 2 = 12,00 ml
1.3.7 Pregos: 0.5 Kg

1.4 Limpeza do terreno - considera-se a area total 10 * 20 = 200 m?

1.5 Locagéao da obra - considera-se a drea com o perimetro da casa mais um metro para cada
lado: (6,70+1,00+1,00) * (5,80+1,00+1,00) = 67,86 m?
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8: Custos dos Insumos

I Obter Custos Unitarios dos INSUMOS

O levantamento dos valores dos custos unitarios dos insumos é fundamental para que o
Orcamento sendo feito ofereca valores confiaveis.

Existem diversas fontes para a obtencéo destes valores:

a) valores oriundos de historicos de compras recentes realizadas pela empresa

b) valores oriundos de cotagdes obtidas pela empresa junto aos seus fornecedores

¢) valores utilizando atualiza¢des de valores histéricos utilizando a inflagdo observada para
categorias de insumos (exemplo: aco, aluminio, dissidio anuam das diversas categorias
profissionais envolvidas, etc.)

d) valores oriundos de prestadores de servicos de servicos de orcamentacao

e) valores publicados por empresas especializadas em levantamento de pregos de insumos
(impressos e via internet).

Cabe aos responsabeis pelo Orcamento, Gerente de Obras e Diretor responavel definir

como melhor obter os valores unitarios a serem utilizados no orcamento.

Link para pagina do CUB-PR no site Sinduscon PRURL

Link para SEOP - Secretaria de Estado de Obras Publicas:Tabela de CUSTOS DE
INSUMOS DE EDIFICACOESURL

ENCARGOS SOCIAIS

O calculo do percentual de encargos sociais sobre a mdo-de-obra da construcao varia
muito dependendo de como os seus elementos sdo tratados.

O manual visto no link abaixo oferece uma forma de efetuar este calculo, embasando o
calculo de cada elemento com a legislagdo pertinente. Vale a pena conhecer se vocé estiver
na duvida de qual sistematica de calculo deve usar.

Link para tabelas diversas de custo para orcamentacao de obras da PMdeS&aoPauloURL

Link para MANUAL DE ORIENTACAO PARA PREENCHIMENTO DA PLANILHA DE
CUSTO E FORMACAO DE PRECOSURL
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9: Reunir Tudo e Calcular o Orcamento

I Calculo do Orcamento

CALCULANDO O CUSTO DA OBRA

A) ENTRANDO COM OS DADOS FiSICOS DA OBRA NO SOFTWARE DE ORCAMENTO:
A entrada de dados pode ser ou por
1. Captura via sistema integrado com CAD e/ou BIM,

2. Leitura de arquivo tipo excel ou similar configurado dentro do padrdo de entrada de
dados do software de orcamentos sendo usado, ou por

3. Digitacdo dos dados
B) CALCULANDO O ORCAMENTO DA OBRA

Com os dados digitados no software de orcamento, parte-se para a obtencao (calculo) do
orcamento.

Todo o esforgo é feito para obter o CUSTO da obra da forma mais coerente e correta
possivel.

As escolhas dos métodos construtivos (que determinam quais fichas de composicdo de
custo unitarias serdo usadas), a validacao dos coeficientes de consumos das fichas, a
obtencdo dos pregos unitarios de compra (aquisi¢cdo) dos insumos, e o levantamento das
quantidades de servicos a serem executados devem ter sido tratados e resolvidos pela
equipe responsavel pela orcamentacao.

C. ANALISE DE SENSIBILIDADE DO CUSTO ORGCADO

Realiza-se uma analise de sensibilidade quando se alteram um ou mais valores das entradas
do orcamento (como precos dos insumos, quantidades dos servicos, encargos sociais, etc
ou dos paramentos do orcamento (coeficientes de produtividade das fichas de composicdo
de custo, ou 0 método construtivo a ser utilizado), visando identificar que impacto tem no
preco dos servicos e da obra como um todo.

Desta forma, as simulacdes realizadas pela variagdo de valores de elementos tais como os
coeficientes de consumo, as quantidades de servicos a executar e os precos unitarios dos
insumos, permitem que seja analisada a sensibilidade do custo a variagdes nos valores
estimados para a obra.

Habitualmente analisam-se prioritariamente aqueles elementos (entradas ou parametros)
gue apresentem maior risco de nado terem sido adequadamente estimados, ou

que possuam maior probabilidade de serem impactados por eventos aleatérios da
natureza, de mercado, etc.
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H Responda a ENQUETE visa a seguir

Enquete sobre sua experiéncia em entrada de dados no orcamento e analise de
sensibilidade

Relate a sua experiéncia profissional, respondendo as perguntas desta enquete.

10: Céalculo do Preco Venda

I Calculo do Preco de Venda (Custo + BDI)

CALCULANDO O PRECO DE VENDA DA OBRA

O preco da obra é obtido através da inclusdo das BONIFICACOES E DESPESAS INDIRETAS
sobre os CUSTOS ORCADOS.

O BDI: Bonificagdes e Despesas Indiretas é também conhecido como Administracao, Riscos
e Lucro. A origem da sigla BDI teria por base a expressao que veio da lingua inglesa:
Budget Difference Income, onde sua tradugéo seria algo como receita adicional além do
orcamento.

Para a determinacao do BDI faz-se necessario levantar as despesas da empresa que
correspondem a esta categoria. Com dados de um dado intervalo de tempo significativo
(normalmente um ano), estima-se o custo anual e a sobretaxa resultard da divisdo desta
estimativa pelo custo anual previsto das constru¢des. Podem-se ainda acrescentar itens
para cobrir custos de EVENTUAIS, ou, quando necessario, custos adicionais associados ao
RISCO associado a execucdo da obra. Se a este quociente for incluida a parcela relativa ao
lucro esperado, obtém-se o BDI.

Este assunto, BDI, sera tratado em detalhes numa SALA especifica do GERENCIAMENTO DE
CUSTOS DE OBRAS.

. Responda: LISTA DE VERIFICACAO abaixo

Lista de Verificacdo para Fechamento de um Orcamento (opcional)Questionario
Use este questionario de falso verdadeiro para validar o que foi e nao foi feito ao elaborar
um orcamento de forma completa. Copie e cole as perguntas se quiser usar como lista de
verificagdo na sua empresa ou na sua atividade como auténomo.

Ele pode ser usado de forma ILIMITADA (ou seja, tantas vezes quanto forem necessarias),
até chegar na entrega completa.
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11. Auto Avaliacao de Conhecimento sobre a Orcamentacao de Obras

H Questionario de Avaliacao Geral sobre o Tema

AUTO AVALIACAO EM ORCAMENTAGCAO DE OBRAS?

CHECK "POINT FINAL" SOBRE ORCAMENTAGCAO DE OBRAS

REVISE todos os textos desta Sala de Orcamentacao de Obra, e entdo FACA o CHECK POINT abaixo.
Bons estudos!!!

CHECK POINT FINAL: Avalia o seu Entendimento do Tema de Orcamentacao de
ObrasQuestionario

CHECK POINT deve ser realizado sem consulta.

Este Check Point em 16 questées que permitem uma boa revisdo do assunto.

Veja com atengdo a duracao limite de 24 minutos. O questionario fecha automaticamente

ao final do periodo.
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PODERIA INFORMAR QUAIS LIVROS DA LISTA CIMA VOCE CONHECE?

Atividade OPCIONAL:

Por favor responda a PESQUISA vista logo abaixo, sobre os livros da nossa lista que vocé ja
conhece.

Obrigado

Enquete sobre livros que tratam de orcamentacdo de obrasPesquisa

Favor responder as questdes acima
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