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Competências
em Gerenciar

Custos e
Finanças

Planejar o
Gerenciamento
Financeiro/
Custos

Estimar
Custos

4.5.7.1.
Estimar
custos do
projeto

IPMA

Métricas

Prepara estruturas de custos e identifica
categorias de custos

Seleciona a técnica de cálculo de custos
apropriada (por ex., cálculo direto)

Define os custos alvo consultando as
normas relevantes ou orientações
internas

Estimar
Custos

PMI

Critério de
desempenho Estimar o custo de realizar as atividades do projeto

Expectativas

Liderar e monitorar o processo de estimativa de custos

Assegurar que as alternativas para estimar
custos, os trade offs de custos, e os riscos
estão sendo considerados como parte do
processo de desenvolvimento das estimativas
de custo

Evidências
Estimativas dos custos das atividades

Bases para as estimativas de custo

Emitir o
Orçamento

4.5.7.2.
Estabelecer o
orçamento
do projeto

IPMA

Métricas

Define o orçamento final

Avalia o orçamento face ao tempo e ao
financiamento e faz os ajustamentos
possíveis

Planeja orçamentos para contingências

Desenvolve cenários de orçamento
baseados em itens com custos relevantes

Estabelece planos de orçamento

Determinar o
Orçamento

PMI

Critério de
Desempenho

Desenvolver e obter a aprovação da linha de
base de custos do projeto

Expectativas
Liderar e monitorar a definição do orçamento
e o processo de aprovação.

Evidências
Linha de base do custo aprovada

Requisitos de funding do projeto

4.5.7.3.  Assegurar o
financiamento do
projeto

IPMA

Monitorar e
Controlar
Finanças/
Custos
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