QUADRO 79 — EDT PARA DEFINIGAO DO ESCOPO, ATIVIDADES E DO PROJETO OU

SERVICO.

ESTRUTURA DE DECOMPOSICAO DO TRABALHO

CLIENTE:

PROPOSTA N*

DESCRICAO DO PROJETO OU SERVIGO:

AREA:

PROCESSOS

ATIVIDADES - ETAPAS DO PROJETO ou SERVIGO

TAREFAS

1 VENDAS/CONTRATOS

1.1 |ATENDIMENTO AO CLIENTE - ENTREVISTA INICIAL

1.2 |PLANEJAMENTO E CUSTEIO PREVIO DO PROJETO OU SERVIGO

1.3 [FORMAGAO DE PRECO, ELABORAGAO E EMISSAO DA CARTA PROPOSTA

1.4 |CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICO

2 PﬁODU(}AO DO PROJETO ou SERVICO

2.1 [PLANEJAMENTO/CRONOGRAMA

211

REUNIAO INTERNA - ORGANIZAGAO ENVOLVIDOS

212

AJUSTES FINAIS DO PLANEJAMENTO E CRONOGRAMA DA EXECUCAQO DO PROJETO

213

ABERTURA DE PASTA PADRAO

214

LEVANTAMENTO DE INFORMACOES SOBRE O TERRENO

Registro de imévies / Guia amarela / Levantamento topografico

215

LEVANTAMENTO DA LEGISLACAO ARQUITETONICA E URBANISTICA

Restricdo de uso /Taxas de ocupacéo e coeficientes de aproveitamento /Orgédo Publicos

Alinhamentos, recuos e afastamentos

Areas de estacionamento coberto e descoberto / Exigéncias relativas a tipos especificos de obra

A1 |ESTUDO D

E VIABILIDADE

2.2 |ANALISES

E CONCEPCAO DA EDIFICACAO

B_|PROJETO ARQUITETONICO

2.3 |ESTUDO PRELIMINAR

2.4 |[ANTEPROJETO

2.5 [PROJETO EXECUTIVO

2.6 [PROJETO LEGAL

2.7 |DETALHAMENTO

C |PROJETO DE INTERIORES

2.8 |ESTUDO P

RELIMINAR

2.9 [ANTEPROJETO

2.10 |PROJETO EXECUTIVO E DETALHAMENTO

D |PROJETO DE PAISAGISMO

2.11 |[ESTUDO P

RELIMINAR

2.12 |PROJETO EXECUTIVO E DETALHAMENTO

E_|ASSESSORIA E FISCALIZACAO DE OBRAS

2.13 |VISITAS TECNICAS

2.14 [REUNIOES

2.15 [EMISSAO DE RELATORIO

F_|GERENCIAMENTO DE OBRAS

2.16 |ORCAMEN

TOS E PESQUISA DE PREGCOS

2.17 |PLANEJAMENTO DA OBRA

2.18 |AQUISICOES

2.19 |VISITAS TECNICAS

2.20 [REUNIOES

2.21 [CONTROLE DA OBRA

2.22 [EMISSAO DE RELATORIOS DE DESEMPENHO

G _[CONSULTORIA

2.23 |VISITAS TECNICAS

2.24 |[ANALISE DE DOCUMENTOS e/ou PROJETOS

2.25 [REUNIOES

2.26 [EMISSAO DE RELATORIO e/ou DOCUMENTOS

H |OUTROS

3 [COORDENAGAO/CONTROLE

3.1 [REGISTRO DO REALIZADO (atividades, tempo , prazo, custos)

3.2 |ARQUIVO E CONTROLE DE COPIAS

3.21

ARQUIVAMENTO DO PROJETO EM PASTA PADRAO E MIDIA MAGNETICA

322

EMISSAO DE GUIA DE REMESSA DE DOCUMENTO A CADA PRANCHA DISTRIBUIDA

323

ARQUIVAMENTO DAS GUIAS DE REMESSA DE DOCUMENTO

3.3 |CONTROLE DA PRODUGAO E ORGANIZAGAO

3.4 |CONTROLE PREVISTOx REALIZADO

3.5 |CONTROLE DA QUALIDADE

4 |POS VENDA |

4.1 |[PESQUISA DE SATISFACAO DO CLIENTE

4.2 |ATENDIMENTO APOS CONCLUSAO DO PROJETO

FONTE: CARARO E SIDOR (2001) e ESTUDOS DE CASO.
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PROJETOS E SERVICOS DESENVOLVIDOS EM ESCRITORIOS DE ARQUITETURA.

continua

A

ESTUDO DE VIABILIDADE

2.2

ANALISES E CONCEPGAO DA EDIFICACAO

ANALISAR OBJETIVOS DO CLIENTE

DEFINIR PROGRAMA DE NECESSIDADES DO CLIENTE

DETERMINAR A AREA DO TERRENO

ANALISAR DOCUMENTACAO DO TERRENO

ANALISAR AS CONDICOES DETERMINANTES: ECONOMICA e JURIDICA

CONCEPCAO PRELIMINAR

Plantas

Implantagao

Perspectiva

APRESENTACAO GRAFICA

REUNIAO PARA APRESENTACAO PARA O CLIENTE

PROJETO ARQUITETONICO

ESTUDO PRELIMINAR

ANALISE TERRENO

PROGRAMA BASICO

CROQUIS INICIAIS — CRIACAO

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO PRELIMINAR — PLANTAS

Térreo / pavimento superior / pavimento tipo / cobertura

IMPLANTACAO

CORTES

ELEVACAOES

DEFINICAO DE MATERIAIS E REVESTIMENTOS

PERSPECTIVAS

APRESENTACAO GRAFICA

REUNIAO COM O CLIENTE - APRESENTACAQ DO ESTUDO PRELIMINAR

ADEQUACAO DO ESTUDO PRELIMINAR

REUNIAO - APROVAGCAO DO ESTUDO PRELIMINAR

24

ANTEPROJETO

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO CONCEBIDO NO ESTUDO PRELIMINAR COM
COTAS E ESPECIFICACOES GERAIS

Planta de cobertura

Implantacdo

Cortes

Elevagdes

Planta de cobertura

Implantacdo

COTAGAO DE PREGO PARA DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
COMPLEMENTARES

APRESENTACAO GRAFICA

2.5

PROJETO EXECUTIVO

PLANTAS - Complementagao de informacdes

Cotas / Cotas de nivel / Indicagdes de corte

Indicagdo dos ambientes / areas / especificagdes de piso, parede e teto

Indicagdo dos cédigos de esquadrias / Tabela de esquadrias

Indicagdo de areas totais

Indicagcdo de equipamentos, elevadores, acessos.

CORTES - Complementacéo de informagdes

Altura de pé-direito e cotas de niveis

Indicagdo de ambientes

ELEVACOES - Complementacdo de informagdes

IMPLANTACAO E COBERTURA

APRESENTAGCAO GRAFICA

SUBCONTRATACAO DOS PROJETOS COMPLEMENTARES

COMPATIBILIZACAO DOS PROJETOS ARQUITETONICO E COMPLEMENTARES

MEMORIAL DESCRITIVO

REUNIOES COM CLIENTE

ENCAMINHAMENTO DOS PROJETOS PARA ORCAMENTO DE EXECUCAO DA OBRA
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continua

PROJETO ARQUITETONICO

2.6

PROJETO LEGAL

ADEQUACAO DO PROJETO A NORMAS E EXIGENCIAS LEGAIS

ESTATISTICA e PLANTA DE SITUACAO

Célculo de areas

Desenho da situagdo: indicagéo de ruas, orientagdo, afastamentos, recuos e divisas.

IMPLANTACAO/COBERTURA

APRESENTACAO GRAFICA

1° VERIFICACAO NA PREFEITURA (PMC)

1° CORRECAO / EMISSAO E PAGAMENTO DA ART

2° VERIFICACAO NA PREFEITURA (PMC)

2° CORRECAO - PAGAMENTO DAS TAXAS DA PREFEITURA

3° VERIFICACAO - PROTOCOLO- APROVAGAO - ALVARA

PREPARACAO DE DOCUMENTACAO PARA AVERBAGCAO

ACESSORIA NO PROCESSO DE AVERBAGCAO

27

B.ETALHAM ENTO

DETALHAMENTO ESQUADRIAS/VEDACOES

DETALHAMENTO PISOS/PAREDES/COBERTURA

DETALHAMENTO BWC"s e COZINHA

DETALHAMENTO LAREIRA/ CHURRASQUIERA

DETALHAMENTO ESCADAS E RAMPAS

APRESENTACAO GRAFICA

MEMORIAL DESCRITIVO

REUNIAO COM CLIENTE - APRESENTACAO DO DETALHAM. E MEMORIAL

ADEQUACAO DOS DETALHES E MEMORIAL

REUNIAO - APROVACAO DO PROJETO EXECUTIVO E DETALHAMENTO

PROJETO DE INTERIORES

ESTUDO PRELIMINAR

PROGRAMA BASICO

CROQUIS INICIAIS — CRIACAO

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO PRELIMINAR - LAY-OUT

PLANTA DE PISO

PLANTA DE FORRO

CORTES

ELEVACAOES

DEFINICAO DE MATERIAIS E REVESTIMENTOS

PERSPECTIVAS

APRESENTAGCAO GRAFICA

REUNIAO COM O CLIENTE- APRESENTACAO DO ESTUDO PRELIMINAR

ADEQUACAO DO ESTUDO PRELIMINAR

REUNIAO - APROVACAO DO ESTUDO PRELIMINAR

2.9

ANTEPROJETO

DESENVOLVIMENTO DO PROJETO CONCEBIDO NO ESTUDO PRELIMINAR COM
COTAS E ESPECIFICACOES GERAIS

Plantas, cortes e elevagdes.

COTAGAO DE PREGCO PARA DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
COMPLEMENTARES

APRESENTACAO GRAFICA

2.10

.F.'.ROJETO EXECUTIVO E DETALHAMENTO

PLANTA DE PISO - PAGINACAO COTADA E ESPECIFICADA

PLANTA DE FORRO — COTADA E ESPECIFICADA

PLANTA DE ILUMINACAO - COTADA E ESPECIFICADA

PLANTA DE PONTOS ELETRICOS - COTADA E ESPECIFICADA

PLANTA DE REFORMA - COTADA E ESPECIFICADA

CORTES

ELEVACOES - PAGINACAO DE PAREDES

ESPECIFICACAO DE MATERIAIS DE REVESTIMENTO, CORES e ACESSORIOS

DETALHAMENTO DE MOVEIS

DETALHAMENTO DE SANCAS, MOLDURAS e RODAPES.

DETALHAMENTO DE ESCADAS E GUARDA-CORPO
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continua

2.10

PROJETO EXECUTIVO E DETALHAMENTO

APRESENTACAO GRAFICA

REUNIOES COM CLIENTE

ENCAMINHAMENTO DOS PROJETOS PARA ORCAMENTO DE EXECUCAO DA OBRA

MEMORIAL DESCRITIVO

PROJETO DE PAISAGISMO

2.11

ESTUDO PRELIMINAR

ANALISE DO TERRENO

ANALISE DAS CONDICOES DE CLIMA E ORINETAGAO SOLAR

PROJETO PRELIMINAR - IMPLANTACAO

DESENHO DE PISOS, CANTEIROS E JARDINS

ESPECIFICACAO GERAL DE FORRACAO

ESPECIFICACAO GERAL DE ARBUSTOS

ESPECIFICACAO GERAL DE ARVORES

APRESENTAGAO GRAFICA

APRESENTACAO AO CLIENTE

REVISAO DO PROJETO

IMPRESSAO DO PROJETO

REUNIAO COM O CLIENTE- APRESENTACAO DO ESTUDO PRELIMINAR

ADEQUACAO DO ESTUDO PRELIMINAR

REUNIAO - APROVACAO DO ESTUDO PRELIMINAR

2.12

PROJETO EXECUTIVO E DETALHAMENTO

IMPLANTACAO - COTAS E ESPECIFICACOES

DETALHAMENTO DE PISOS, CANTEIROS E JARDINS

DETALHAMENTO DE FONTES E ESPELHOS D'AGUA

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO DE FORRAGCAO

ESPECIFICACAO DE ARBUSTOS

ESPECIFICACAO DE ARVORES

APRESENTACAO GRAFICA

ENCAMINHAMENTO DOS PROJETOS PARA ORCAMENTO DE EXECUCAO DA OBRA

MEMORIAL DESCRITIVO

ASSESSORIA E FISCALIZAGAO DE OBRAS

2.13

VISITAS TECNICAS

A OBRA

A FORNECEDORES

2.14

REUNIOES

COM CLIENTE

COM FORNECEDORES E MAO-DE-OBRA

2.15

EMISSAO DE RELATORIO

GERENCIAMENTO DE OBRAS

2.16

ORGCAMENTOS E PESQUISA DE PRECOS

MAO-DE-OBRA

MATERIAIS

2.17

PLANEJAMENTO DA OBRA

CUSTO

PRAZO

RECURSOS

2.18

AQUISICOES

CONTRATACAO DE MAO-DE-OBRA e EQUIPAMENTOS

COMPRA DE MATERIAIS

2.19

VISITAS TECNICAS

A OBRA

A FORNECEDORES
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conclusao

F GERENCIAMENTO DE OBRAS
220 | REUNIOES

COM CLIENTE

COM FORNECEDORES E MAO-DE-OBRA
221 | CONTROLE DA OBRA

CUSTO

PRAZO

RECURSOS
2.22 | EMISSAO DE RELATORIOS DE DESEMPENHO
G CONSULTORIA
2.23 | VISITAS TECNICAS

A OBRA

A FORNECEDORES
2.24 | ANALISE DE DOCUMENTOS e/ou PROJETOS
2.25 | REUNIOES

COM CLIENTE

COM FORNECEDORES E MAO-DE-OBRA
2.26 | EMISSAO DE RELATORIO ou DOCUMENTOS
H OUTROS

FONTE: CARARO e SIDOR (2001), GEHBAUER (2002) e ESTUDOS DE CASO.
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QUADRO 81 - PLANILHA PARA ELABORAGAO DE EDT - DEFINIGAO DE ESCOPO E
ATIVIDADES.

ESTRUTURA DE DECOMPOSICAO DO TRABALHO

CLIENTE:
PROPOSTA N*
DESCRICAO DO PROJETO OU SERVICO:

AREA:

PROCESSO
ATIVIDADES - ETAPAS DO PROJETO OU SERVIGO
TAREFAS

11

1.141
11.2

1.2
1.3

21

2141

212
2.2
2.3
3
3.1
3.1.1
3.1.2
3.2
3.3
4
41
411
412

4.2
43

FONTE: Adaptada de CARARO e SIDOR (2001).

- Estimativa de duragao total das atividades:

Nesta fase é estimado o numero de periodos de trabalho, que neste roteiro é
representado em horas, necessarios a execugao e conclusdo de cada atividade de
realizagao do projeto ou servigo. Caso haja dificuldade de se prever e monitorar a
duracéo de cada tarefa, pode-se adotar a estimativa de cada uma das atividades, ou
seja, cada uma das etapas do projeto ou servigo.

Para essa estimativa € importante analisar a receptividade e complexidade
do servico, os riscos e buscar apoio no histérico de apontamento de horas do

escritorio para se prever com mais precisao a duragao das atividades.



